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TRASFORMAZIONE 

Integrazione
le sinergie e i possibili conflitti tra 
le politiche nel raggiungimento 
degli obiettivi sono oggetto di 
programmazione e  valutazione 
di coerenza 
(ambientale/sociale/economica)

Universalità 
L’Agenda si applica a tutti i 193 
paesi ONU. La relazione tra 
impatti nazionali e transnazionali 
delle politiche deve essere 
considerata nella valutazione di 
coerenza 

Inclusione
inclusione sociale
Inclusione territoriale 
(il quadro normativo italiano 
aiuta ad andare avanti insieme) 

Transizione/conversione ecologica +
Transizione giusta +
Transizione digitale +
Transizione amministrativa +
Transizione xxxxx +

trasformazione del 
modello di sviluppo verso 
la sostenibilità 

(le transizioni ci semplificano, ma ci 
riportano alla settorialità da cui 
proveniamo, allontanandoci da una 
visione sistemica dei problemi e delle 
soluzioni possibili - tecnocentrismo)

I principi dell’Agenda 2030: 
implicazioni per la 
trasposizione italiana 



2010 La SNSvS entra nel Codice dell’ambiente come
quadro di riferimento nazionale per i processi di  
pianificazione,  programmazione  e  valutazione di  
tipo  settoriale  e  territoriale.
Implicazione 1 – strategie territoriali coerenti con la 
nazionale (A21L)
Implicazione 2 – sistema di monitoraggio integrato 
(contributo di piani, programmi e progetti al raggiungimento degli 
obiettivi di svs)

2015 L’Agenda 2030 costruisce il quadro per la definizione della I SNSvS, che ne 
assume i principi (universalità, integrazione, trasversalità)

PCSD in nuce
(impatto piani, 
programmi e progetti  
su obiettivi svs)

Basi sistema 
multilivello + processi 
coinvolgimento attori 
non statali

5P indicatoriinterlinkages

L’Italia e lo sviluppo sostenibile: evoluzione del quadro normativo e programmatico
La Strategia Nazionale per lo Sviluppo Sostenibile (SNSvS) 



2017 Approvazione SNSvS

Costruzione governance per lo svs (PAN PCSD)
Nazionale
Territoriale (sistema multilivello: 17 strategie regionali, 2 province 
autonome, 10 agende metropolitane + ambiti collaborazione 
istituzionale)
Relazioni annuali per l’attuazione della SNSvS dal 2022 includono 
rapporto di monitoraggio integrato

«sistema SNSvS» - consolidamento relazione livello strategico e 
livello operativo (obiettivi comuni - traiettorie di lavoro condivise 
– messa in rete di attori: INSIEME!)

2023 I aggiornamento (consolidamento quadro)

Avvio collaborazione territori 
Costituzione Forum SvS
Relazioni annuali sull’attuazione della SNSvS in CIPE(SS) 

L’Italia e lo sviluppo sostenibile: evoluzione del quadro normativo e programmatico



SNSvS: QUADRO DI RIFERIMENTO CONDIVISO PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE: cioè?

Una VISIONE strutturata 
fatta di scelte condivise 

Un modo per capire SE
ci stiamo muovendo 
nella direzione giusta

Un modo e uno spazio di 
collaborazione per capire 
COME e DOVE ci stiamo 
muovendo e dovremmo 

muoverci 

PNRR
Accordo di partenariato 

21/27
Programmi e politiche 

settoriali
....

Nella SNSvS si sviluppano gli strumenti 
CONDIVISI per valutare la COERENZA 
DELLE POLITICHE (piani, programmi, 
politiche e proposte normative) nei 

confronti della Strategia(quanto e come 
ciascuno di essi ci avvicina o allontana 

rispetto agli obiettivi concordati) 

3«vettori» di 
sostenibilità 55

Indicatori 
comuni 
(base di 
conoscenza 
condivisa)

QUANDO:  processo che continua 
nel tempo oltre il 2030 
(art.34 D.Lgs 152/2006)

S
N
S
v
S



attuare la strategia 
nazionale per lo sviluppo 

sostenibile

Informazione e 
Comunicazione 

Educazione e 
Formazione 

Valutazione
(di sostenibilità delle 
politiche pubbliche)

Visione
(governance multi-livello)

Monitoraggio
(integrato degli obiettivi di 

sostenibilità)

Mappatura e 
formalizzazione

Collaborazione e 
partenariati

I vettori di sostenibilità come 
condizioni abilitantiSNSvS

Coerenza delle 
politiche per lo 

sviluppo sostenibile
Cultura per la 
sostenibilità

Partecipazione per 
lo sviluppo 
sostenibile

Quadri di 
riferimento per 
la sostenibilità

(SNSvS - PCSD)

Governance 
territoriale

(Cabina di regia e 
interazioni)

TERRITORI 
localising the 

SDGs

Azioni pilota
(e loro valutazione 

complessiva)

PAN PCSD regolamento 
FORUM SvS



Amministrazioni 
territoriali

Regioni, PA, CM, 
comuniStrategie Regionali

Agende metropolitane
Agende urbane

Attori non 
statali

Amministrazioni 
Centrali 

Forum SvS

Strumenti di 
collaborazione istituzionale

Attori di riferimento 

Tavolo 
interministeriale 

per la SNSvS

Tavoli di confronto
Conferenza Stato 

Regioni
Meccanismi PAN PCSD

Sistema della 
ricerca

Avviso Cultura per la 
Sostenibilità SNSvS3

(Associazioni e 
fondazioni)

Progetti di ricerca a supporto 
delle strategie per lo sviluppo 
sostenibile: ricerca e cultura
(Avviso SNSvS2 e SNSVS3)

Call for 
action

Accordi di 
collaborazione

Accordi di 
collaborazione

Strumenti di attuazione

Accordi di 
collaborazione

UN Habitat OECD ESDNUNEPUNESCOUNDPUNDESA

Attori internazionali di 
riferimento 

Tavolo nazionale 
indicatori SNSvS

Patti territoriali per lo 
SvS

Forum territoriali

Accompagnamento

UNECE

 VNR 2017
 VNR 2022 + 12 VLR
 VNR + VLR + VYR 2026

attuare la strategia 
nazionale per lo sviluppo 

sostenibile
Il sistema degli attori della SNSvSSNSvS



attuare la strategia 
nazionale per lo sviluppo 

sostenibile

accordi di collaborazione ex art. 15 L. 
241/90 - Territorializzazione dei 
vettori di sostenibilità

territorializzazione
di una strategia nazionale, la SNSvS, realizzata 
attraverso un lavoro di cooperazione e coordinamento 
con i diversi livelli territoriali, guidato da 
un'amministrazione centrale, il Ministero dell’Ambiente 
e della Sicurezza Energetica.



Territorializzare la SNSvS: modello e strumentiL’attuazione della SNSvS e 
la centralità dei territori

› strumenti di supporto di tipo finanziario e 
tecnico*

› accordi di collaborazione (4 Avvisi pubblici), bandi 
per la ricerca e per la promozione della cultura per la 
sostenibilità;

› Tavoli di confronto tra Ministero e Regioni, Province 
autonome e Città metropolitane, il Forum nazionale 
per lo Sviluppo Sostenibile, finalizzato a garantire il più 
ampio coinvolgimento della società civile e degli attori 
non statali;

› incontri, iniziative, eventi, affiancamenti, workshop e 
seminari, oltre alla annuale Conferenza Nazionale per 
lo Sviluppo Sostenibile in collaborazione con il Forum.

*il supporto finanziario è sempre 
affiancato dal supporto di tipo 

tecnico e dall’accompagnamento

+ +

dal 2018…

https://www.mase.gov.it/sites/defa
ult/files/archivio/allegati/svilup
po_sostenibile/SNSvS/2024-07-
16_Rapporto_ESITI_Accordi_SRSVS_AM
SvS.pdf

18 strategie regionali,

2 strategie delle province 
autonome,

10 agende metropolitane

12 Voluntary Local Review (VLR) 
che hanno impegnato 18 

amministrazioni

VNR 2022*

aggiornamento 
della Strategia 

Nazionale
SNSvS

Rapporto 2023

*Voluntary National Review (VNR) 
Presentata dall’Italia al Foro Politico di Alto 

Livello per lo sviluppo sostenibile delle 
Nazioni Unite nel 2022

ONU
2017 VNR
2022 VNR 2022 + 12 VLR
2026 VNR + VLR + YVR



L’Avviso pubblico 2024* rivolto a Regioni, 
Province autonome e Città metropolitane

> 1. Coerenza delle politiche per lo sviluppo sostenibile
1.1. La governance multilivello per lo sviluppo sostenibile
1.2. Le Strategie Regionali e Provinciali e le Agende metropolitane per lo Sviluppo 
Sostenibile come quadri di riferimento per la coerenza delle politiche e la governance 
multilivello
1.3 Strumenti per la coerenza e la valutazione di sostenibilità delle politiche pubbliche
1.4 Monitoraggio integrato degli obiettivi di sostenibilità

> 2. Cultura per la sostenibilità
2.1. Educazione per lo sviluppo sostenibile 
2.2 Formazione per lo sviluppo sostenibile
2.3 Linguaggi, strumenti e luoghi per comunicare la sostenibilità

> 3. Partecipazione per lo sviluppo sostenibile
3.1 Forum Regionale/Provinciale/Metropolitano per lo sviluppo sostenibile
3.2 Partecipazione istituzionale
3.3 Partenariati innovativi

Categorie di intervento individuate dall’Avviso

* Avviso pubblico n. 253 del 20/12/2023 
(Avviso pubblico rivolto a Regioni, Province autonome e 
Città metropolitane per la presentazione di 
manifestazioni di interesse per attività di cui all’art. 34 
D.lgs n. 152/2006 e ss.mm.ii. – Edizione 2024 | Ministero 
dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica (mase.gov.it))

Vettori di 
sostenibilità 
della SNSvS

≡

accordi di collaborazione 
2024

29 accordi di collaborazione sottoscritti 
4 accordi di collaborazione non onerosi in 
fase di definizione
(https://www.mase.gov.it/pagina/accordi-di-collaborazione-2024



Forum territoriali

Coinvolgimento nuove 
generazioni

Partenariati 
innovativi

Incontri con EE.LL

Azione Avviso

Ottimizzazione 
funzionamento e 

gestione del Forum 
per lo SvS

Definizione delle 
modalità di 

coinvolgimento 
delle nuove 
generazioni

Organizzazione e 
facilitazione degli 

incontri dei Forum

Partecipazione a 
Tavoli d confronto 
e iniziative MASE

Incontri e attività di 
peer learning tra i 

territori

Incontri con EELL 
per definizione 

Agende locali SvS

Partenariati 
innovativi

Co-progettazione 
strumenti per 

l’innovazione (di 
istituzioni, imprese, 

start up e 
organizzazioni non 

statali)

TOTALE 7 5 7 10 4 8 9 5

REGIONE/PA 3 4 4 5 3 4 4 2

CM 4 1 3 5 1 4 5 3

VETTORE 3 - PARTECIPAZIONE PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

Fonte MASE – in fase di aggiornamento

accordi di collaborazione 
2024

Co-progettazione

> 3. Partecipazione per lo sviluppo sostenibile



AMBITO 2 
COERENZA

Metodi e strumenti per la 
coerenza delle politiche per 

lo sviluppo sostenibile; 
strategic foresight; 

monitoraggio e valutazione

AMBITO 3
CULTURA

Educazione allo sviluppo 
sostenibile (ESD) e 

Educazione alla cittadinanza 
globale (ECG); Rete INFEAS; 
Patti educativi territoriali

AMBITO 4
PARTECIPAZIONE 

E  GIOVANI
Raccordo tra Forum SvS e 

Fora territoriali SvS e 
coinvolgimento giovani 

generazioni; Youth Voluntary 
Review (YVR)

AMBITO 5
PARTENARIATI 

INNOVATIVI

AMBITO 1 
LOCALIZZAZIONE

meccanismi di collaborazione 
interistituzionale; 

rafforzamento aggregazioni 
territoriali (es. CER, CET); 

atlanti di progetti/cataloghi 
di iniziative; VLR

1

2

3

5 4

AMBITI DI COLLABORAZIONE
INTERCONNESSI
APERTI
DINAMICI
TRASFORMABILI

Vettore 1

3

1 2

54

accordi di collaborazione 
2024



OBIETTIVI DEGLI AMBITI DI COLLABORAZIONE
Accompagnare il processo di attuazione degli 

accordi di collaborazione, contribuire 
all’attuazione della SNSvS

Costruire e rafforzare gli spazi di interazione, 
condivisione e apprendimento tra Regioni, 
Province Autonome e Città metropolitane

Facilitare le interazioni con le altre 
amministrazioni a livello nazionale-centrale e 

internazionale

2

1

3



attuare la strategia 
nazionale per lo sviluppo 

sostenibile
Il programma CIPESS 2023/2024: lavorare sui vettori

Vettore di sostenibilità Attività destinatari

avviso pubblico per progetti di ricerca su vettori di sostenibilità e post-
2030 (condizioni abilitanti) per la SNSvS (SNSvS4)

fondazioni, università, enti di ricerca

accordi di collaborazione ex art. 15 L. 241/90 - Territorializzazione dei 
vettori di sostenibilità

assistenza tecnica convenzione per AT processo di attuazione SNSvS

1 - COERENZA DELLE 
POLITICHE PER LO SvS

accordi di collaborazione ex art. 15 L. 241/90 per supporto scientifico 
all'attuazione del Programma di Azione Nazionale sulla PCSD

Univerità pubblica, ente pubblico

avviso pubblico per la realizzazione di eventi, pubblicazioni, 
piattaforme (SNSvS3)

enti e organizzazioni no-profit (associazioni, 
fondazioni, università e enti di ricerca)

accordo di collaborazione ex art. 15 L. 241/90 "Istituzioni, università e 
territori per l'educazione allo Sviluppo Sostenibile e alla cittadinanza 
globale"
accordi di collaborazione ex art. 15 L. 241/90 per campagna di 
sensibilizzazione su SNSvS e Agenda 2030
accordi di collaborazione ex art. 15 L. 241/90 per promozione del 
ruolo dei luoghi della cultura come poli per lo sviluppo sostenibile

musei, istituti e centri di cultura

Bando per partenariati innovativi "Le giovani generazioni per la 
sostenibilità delle imprese"

imprese, università, organizzazioni giovanili, 
istituzioni territoriali

call for action Forum per lo Sviluppo Sostenibile
associazioni, organizzazioni no-profit, imprese, 
fondazioni, enti di ricerca

1 - COERENZA - PCSD
2 - CULTURA

3 - PARTECIPAZIONE

2 - CULTURA PER LA 
SOSTENIBILITÀ

Agenzia Italiana per la Cooperazione allo 
Sviluppo (AICS)

1 - PARTECIPAZIONE 
PER LO SVILUPPO 

SOSTENIBILE



attuare la strategia 
nazionale per lo sviluppo 

sostenibile

Il programma CIPESS 2024/2026: continuità e rafforzamento

• Nuovo avviso pubblico per la realizzazione di  eventi, iniziative e networking
in (da SNSvS3  a SNSvS6)

• Rafforzamento della collaborazione sul servizio civile universale ambientale 
come ambito strutturante di attuazione della SNSvS

• Attività a supporto dei processi di finanza sostenibile per le imprese 

• Attività a supporto della partecipazione ai processi europei e internazionali 
in attuazione dell'Agenda 2030 e della sua territorializzazione (localising the 
SDGs), inclusi i relativi processi di revisione volontaria (Voluntary National 
Review 2026)



Grazie per l’attenzione

https://www.mase.gov.it/pagina/strategia-nazionale-lo-sviluppo-sostenibile

Anna Bombonato
Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica

Ex DG Economia Circolare – Divisione IV
bombonato.anna@mase.gov.it


